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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladnda charakteristika hospodarstva

Andorra (AD) je napriek malejroziohe a geografickej polohe prosperujuca krajina. V r. 2020 bol
pokles HDP v dbésledku pandémie koronavirusu jednym z najvécsich spomedzi eurdpskych
krajin (12%). V priebehur. 2021 nastalo vyrazné oZivenie hospoddrstva (rast HDP dosiahol 6,1 %).
Vzhladom na priaznivy ekonomicky vyvoj v krajine (po zruseni restrikcii v oblasti mobility a
obnoveni turizmu) sa ndvrat k predpandemickej Urovni ocakdva uz v priebehu r. 2023.
Ekonomika je slabo diverzifikovand a zdvisld od niekolkych odvetvi — offshore financné sluzby,
nehnutelnosti, obchod, stavebnictvo a cestovny ruch. Stupen diverzifikécie a rozvoja jej
hospoddrstva je limitovany v désledku geografickych obmedzeni. Pod medzindrodnym
tlakom na odstrdnenie danovych rajov, rastGcou konkurenciou v oblasti cestovného ruchu,
Znizenim cenovych rozdielov v obchode, sa AD rozhodla pre homologizdciu svojej ekonomiky
s Eurépskou Uniou (EU), od Eoho o&akdva zvysenie konkurencieschopnosti v ponuke sluzieb,
rast priamych zahrani€nych investicii a podnikatelskych iniciativ.

SUcasny ekonomicky model AD je zaloZzeny na sektore sluZieb, pricom cestovny ruch,
finan&né sluzby a obchod predstavuju hlavné bohatstvo kniezatstva. Dalsim strategickym
odvetvim je financ¢ny a bankovy sektor s celkovym objemom prostriedkov prevysujucich 49
mid. €. Banky sU vysoko likvidné asilne kapitalizované. Viada prijala legislativne zmeny
podporujice liberalizdciu zahrani¢nych investicii, prienik miestnych fiiem na zahranicné trhy,
zaviedla konkurenény fiskdlny rdmec asnazi sa zlepSovatf aj tak vynikajice Zivotné
podmienky. S vyznamnym podielom financného sektoru s viak spojené rizikd (konsolidované
bankové aktiva presahuju 500 % HDP).

Z&dkonnym platidlom je euro av krajine neexistuje ziadna centrdina finanénd institdcia.
Zamestnanost vo finanénom a realitnom sektore predstavuje 20 % z celkového poctu (¢o je
neumerné v porovnani so $truktUrou zamestnanosti v Spanielsku, FrancUzsku alebo eurozdne).
Banky vstupili do pandémie s dobrymi pomermi zisku a kapitdlu, aj ked' s vysokym percentom
nespldcanych Uverov. Bankovy systém — tvoreny 4 andorrskymi bankami a Spanielskou
dcérskou spolo¢nostou — je diverzifikovany geograficky aj prijmovymi modelmi. Takmer 60 %
aktiv pdsobi v 13 krajindch (vratane Spanielska a Luxemburska) a takmer 80 % prijmov
pochddza z nelrocenych zdrojov, Co je typicky model privédtneho bankovnictva.

AD md ambicie stat sa vyznamnym centrom inovdcii. Za tymto UcCelom, ako aj s Umyslom
diverzifikovat svoju ekonomiku, nadviazala priamu spoluprdcu s platformou Barcelona Tech
City a francUzskym zdruzenim pre digitalizdciu La Mélée. Prostrednictvom modernych
digitdinych technoldgii pldnuje stimulovaf rozvoj novych sektorov ekonomiky: technologickych
startupov, $pickového zdravotnictva a modernych Sportovych clusterov.

AD zacala s celou sériou strukturdinych zmien, ako napr. projekt vybudovania heliportu s cielom
zaviest priame linky vrtulnikom spdjajuce AD s Barcelonou, Toulouse, Lleidou a Seu d Urgell. M&
zAujem pritiahnuf svetové obchodné znacky a stat sa prvotriednym centrom shoppingu v
Eurdpe. V oblasti excelentného zdravotnictva si krajina dala za ciel vybudovanie stredisk podla
Svajciarskeho modelu implementdciou najnovsiej technoldgie. Zdroven chce podporif nové
$pickové medzindrodné vzdeldvacie centrd a vyskum, vyvoj a technoldgie vietkého druhu.
Po dohode sEU krajina pristUpila k ukon&eniu bankového tajomstva azacala rokovania
o asociacnej dohode, ktord by jej zabezpecdila pristup na spolocny eurdpsky trh.

Zakladné ekonomické parametre

2017 2018 2019 2020 2021
Miera inflacie v % 2,6 0.7 1,0 -0,2 3.2
HDP v mil. € 2 655,8 27253 2817.,5 2 507,69 2815
HDP na obyvatel'a € nomindiny 35 508 35775 36 335 32 143 35398
Vyvoj HDP v % 2,8 2,5 3.2 -12 6,1
Minimdlna mzda € 991,47 1017.,47 1 050,5 1083,33 | 1121,47
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Priemernd mzda € 2076,3 2131,3 2 147,2 2 129,05 2 300
Dovozy tovaru v mil. € 1307,5 1368,5 1378,0 1267,53 1 541
Vyvozy tovaru v mil. € 106,2 112,2 113,2 102,05 124,8
Miera nezamestnanosti v % 1.7 1.5 1.5 3.2 3.0

Zdroj: Ministerstvo financii Andorry, oddelenie Statistiky https://www.finances.ad/

Ocakdva sa, ze objem nespldcanych Uverov sa zvysi v ddsledku ukoncenia podpornych politik
motivovanych pandémiou. Obchod a cestovny ruch predstavuju 20 % HDP a zamestndvaju
40 % pracovne;j sily (Udaje podobné Spanielsku). Verejny sektor je rozsiahly a vo vieobecnosti
funguje dobre. Dve najvacsie statne spoloCnosti sU: elektrarenskd spolocnost FEDA a Andorra
Telecom. V kradtkodobom horizonte bude potrebné prijatie reformy déchodkového systému
asystému socidlineho zabezpecenia, nakolko najnovsie S§tudie naznacuju, 7Ze rezervy
Andorrského fondu socidlneho zabezpecenia by sa do r. 2038 mohli vycerpat.

Napriek znizeniu prijmov pocas pandémie v dbsledku poklesu HDP, vidda udrziava celkovy
fiskalny tlak na Urovni 24 — 25 %. DPH zostdva nadalej 6,1 % a korpordtna dan 10 %. Zdmerom
nie je zvysovat sadzby, pretoze existuje ddvera v ozivenie ekonomiky. Odr. 2018 je v stdtnom
rozpocCte zapracovand povinnost udrzatelnosti verejnych vydavkov a rozpoctovej a fiskdinej
stability, v sUlade so stanovenymi fiskalnymi pravidlami (1 % pre deficit, 55 % pre verejny dih,
rast beznych vydavkov rovny nomindinemu rastu HDP a 40 % pre verejné prijmy z priamych
dani), €¢o Andorra dlhodobo dodrziava. K tymto pravidldm existuju aj Unikové klauzuly, ktoré
boli aktivované vcas v rokoch 2020 a 2021 z dévodu pandémie.

Stimulacné opatrenia na zmiernenie negativnych désledkov krizy

- vldda iniciovala tri programy na podporu zamestnanosti mladych ludi vo veku 18 — 25 rokov
(formou finanéného subvencovania firiem vo vyske 1,6 mil. € + 175000,- € na rekvalifikacné
vzdeldvanie);

- modifikované podmienky spldcania pdZiciek a predizenie statnych zdruk (mali by zvyhodnit
viac ako 15 000 podnikatelov a fyzickych osdb).

Struktdra HDP (rok 2021)

Sektory — hrubd pridana hodnota (GVA) % podiel
Polnohospoddarstvo, lesnictvo a rybolov 0,6 %
Priemysel, vyroba (okrem stavebnictva) 5.4%
Stavebnictvo 82%
Sluzby 85.8 %
Verejnd sprdva (21,8 %)

Obchod, ubytovacie a stravovacie sluzby, doprava a skladovanie, informdcie a spoje (28,2 %)
Finan&né a poistovacie ¢innosti, realitnd cinnost, profesiondine sluzby, veda a technika(35,8%)
Spolu GVA 100 %

Zdroj: Ministerstvo financii Andorry, oddelenie $tatistiky https://www.finances.ad/

Statny rozpo&et - vidda schvdlila na rok 2023 §tatny rozpocet s predpokladanymi prijmami na
Urovni 522,3 mil. € a vydavkami vo vyske 553,7 mil. € (navysenie o7 % v dbésledku zvysenia
minimalnej mzdy). Deficit za rok 2023 by nemal presiahnuf 31,4 mil. €. Ndarast vydavkov smeruje
najmd do sféry socidinych veci a zdravotnictva (kde md krajina zdujem udrzat si Standardne
vysokU Uroven poskytovanych sluzieb a ddvok), dopravy (znizenie tarif lokdlnej dopravy,
iniciovanie koncesie ndrodného heliportu) a obnovy infrastruktiry.

Stétny dih - ratingovd agentira Standard and Poor’s udrzala vr. 2022 pozitivne hodnotenie
BBB+/A-2. AgentUra Fitch v roku 2022 potvrdila BBB+ so stabilnym vyhladom. Agentiry oddvodnuju
hodnotenia vysokym HDP per capita, politickou stabilitou, diverzifikéiciou verejného dihu, likviditou
bankového sektora a nizkou nezamestnanostou v krajine. Vr. 2022 AD nechce prekrocit
maximdlinu Uroven vydavkov stanovenld na 1 % HDP, pricom v r. 2021 §t&tny dih dosiahol 57 % HDP
a dor. 2025 ho planuje znizit na Uroven 40 % HDP.
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Mena - AD nemd vlastnU menu, pouziva sa euro. Menovd dohoda s EU plati od 1.4.2012.

Nezamestnanost - AD md tradicne druhU najvyssiu mieru zamestnanosti (85 %) v Eurépe
(ilba za Islandom), aj ked v obdobi pandémie pocet nezamestnanych mierne vzrdstol.
Miera nezamestnanosti v roku 2022 bola 2,2 %, Ciastocne vdaka balicku podpornych
ekonomickych opatreni zameranych na zachovanie pracovnych miest.

b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Na tvorbe HDP sa viac ako 80 % podiela sektor sluZieb, predovietkym financné a bankové sluzby,
cestovny ruch a obchod. Priemysel (spracovanie tabaku, vyroba ndbytku) sa podiela 5,4 %
a poédohospoddarstvo 0,6 % (pestovanie tabaku, chov dobytka).

Financny sektor sa na tvorbe HDP podiela viac ako 20 %-mi. Zahfiia 5 bankovych skupin -
Andbank, BancSabadell d' Andorra, Credit Andorrd, MoraBanc y Vall Banc, v ktorych pracuje az
80% zamestnancov odvetvia. Andorrské banky sU siine kapitalizované, maju konzervativhe
riadenie. Pomer solventnosti bdank (17 %) g likvidita (7,76 %) sU nad eurdpskym priemerom.
Dalsim vyznamnym zdrojom prijmov andorrskej ekonomiky je cestovny ruch a sluzby s nim
spojené. Turistom je k dispozicii takmer 33 tisic posteli, vacsina je sUstredend v zimnych lyZiarskych
strediskdch (Grandvdlira, Vallnord a Naturlandia), ktoré pondkaju 318 km lyziarskych trati. Vieky
v strediskGch Grandvalira a Vallnord prepravia za hodinu spolu 156 fisic oséb. Pocet
ndvstevnikov v roku 2022 dosiahol 8,8 miliona, + 23,9 % v porovnani s predchddzajucim rokom
(50 % Spanieli, 41 % Francuzi a 9 % zinych krajin). Za U&elom oZivenia cestovného ruchu po
pandémii bol prijaty ambiciézny Pldn Horitzé 23 (v priemere roéne navstivi AD osem miliénov
ndvstevnikov v porovnani s populdciou menej ako 80 000 obyvatelov), pri¢om propagdcia AD
sa zameria najmd& na lokdlinych turistov z Kataldnska a Okcitdnie (juh Francuzska). Zdroven
Ministerstvo cestovného ruchu zaviedlo v druhej polovici 2022 pobytovU taxu za ubytovanie v
turistickom zariadeni (vyska poplatku od 1 do 3 eur v zAvislosti od kategdrie ubytovania).
Obchodnd tradicia AD je zndma v Eurépe vdaka Sirokej sieti obchodov, kvalitnému tovaru
a konkurencnym cendm. Najhladanej§imi tovarmi sU mddne oblecenie, kozmetika, Sperky,
domdaca elekironika, pocitace, Sportové potreby a gastrondmia. Na tvorbe HDP sa obchod
podiela viac ako 14 %.

Priemyselnd vyroba sa na tvorbe HDP podiela viac ako 5 %. Ide najmd o tabakovy, textilny,
drevdrsky a potravindrsky priemysel, vyrobu ndbytku, lekdrskych pristrojov a elektroniky.
Polnohospoddrstvo sa podiela len 0,6 % na HDP, pricom ide najmé& o chov dobytka a
pestovanie tabaku.

c) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a &ast v integraénych procesoch

AD je ¢lenom Rady Eurdpy, OBSE, OSN, UNESCO, WHO, WIPO, FAO, CTBTO, ITU, UNWTO, ICC,
OPCW, ICAO, ICCROM, Eutelsat, Interpol, OIE, WCO, Medzindrodného vyboru Cerveného
kriza, Frankofénie (OIF), IEB, lberoamerického generdineho sekretaridtu (SEGIB). M& $tatyt
pozorovatela vo WTO. V r. 2020 Andorra vstUpila do MMF.

Stratégiou AD je postupné priblizovanie sa EU. Medzi AD a EU funguje od roku 1990 colnd Unia,
ktord sa nevztahuje na polnohospoddrske produkty. V marci 2015 zac¢ali rokovania o moznosti
asociacnej dohody AD s EU. Vliadda AD prikladd rokovaniam s EU velk( délezitost a m& ambiciu
dosiahnuf Dohodu o pridruzeni do konca roka 2023. Najvacsie vyhody, ktoré asociacnd
dohoda prinesie AD je diverzifikdcia ekonomiky, vrdtane diverzifikGcie mechanizmov
financovania a rozvoj sluzieb. Na to viak bude potrebnd pind implementdcia EU acquis.

Il PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa
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VIdda prijala zdkon o investicidch ¢. 10/2012, ktorym sa AD otvdra zahraniénym investorom,
ziednoduiuje zakladanie fiiem, otvdra dvere zahranicnému kapitdlu. Informdcie
a poradenstvo o moznostiach zriadenia spoloc¢nosti sa nachddzaji na web strdnke
https://all-andorra.com/how-to-start-business/

Dariovy systém - AD je zndma nizkymi danami. Komplexnd danovd reforma v ostatnych rokoch

ziednodusila systém a tak v siCasnosti sU v platnosti nasledovné druhy dani:

» dan z prijmu fyzickych oséb (IRPF) so vieobecnou sadzbou 10 % a znizenou sadzbou 5 % pre
nizko-prijmové skupiny;

» dan zo ziskov firiem (IS) zavedend odr. 2012 s maximdlnou sadzbou dane 10 %;

» vieobecnd nepriama dan (IGl) méa podobny charakter ako DPH a je v platnostiod 1.1.2013,
sadzby dane sa pohybuju od 0 do 4,5 %, zvysend sadzba 9,5 % sa vzfahuje na bankové
a finanéné sluzby;

» dan zosobnych prijmov nerezidentov (IRNR) so sadzbou 10 %;

* iné dane (z prevodu nehnutelnosti, hazardnych hier).

Medzi dalsie poplatky, ktoré mdzu ovplyvhiovaf ekonomické aktivity, patria poplatky za

registrdciu obchodnej znacky, za vlastnictvo vozidiel, registrdciu viastnikov ekonomickych

aktivit, daf z prijimov za Uspory (individudini rezidenti v EU), colné poplatky. Miestne samosprévy

(komuny) si v sUlade s Ustavou a zdkonom stanovuju na lokdinej drovni gj viastné dane. Ide

najmd@ o tradicnd dan z duse a domdcnosti, dan z nehnutelnosti, dan z prendjmov, dan

(poplatok) za poskytovanie obchodnych alebo profesiondinych Cinnosti. Podrobné informdcie

ohladne dani sU uvedené na web strdnke www.impostos.ad

Vzhladom na rozvinuty bankovy sektor s pocetnymi vkladmi zo zahranicia bola AD doneddvna
povazovand za darovy raj. Na odporicanie EU, ale hlavne OECD, AD v r. 2009 podpisala
s Francuzskom tzv. Parizsku deklardciu, ndsledne qj sériu bilaterdinych dohdd z danovej oblasti
s 20 krajinami, na zdklade ktorych zaviedla automatickly vymenu danovych informdcii, ¢im uz
za danovy raj povazovand nie je. Vldda zdroven prijala balik legislativnych opatreni s cielom
zvysit ransparentnost bankového sektora a jeho homologizécie s legislativou EU: zadefinovala
do legislativy trestny &in podvodu na daniach, prevzala nariadenie EU o prevencii a boji proti
pratiu $pinavych penazi a financovaniu terorizmu. Prakticky tak vr. 2018 doslo k ukonceniu
bankového tajomstva a Urady kniezatstva zacali €S EU a daliim vybranym krajindm OECD
zasielaf Udaje o bankovych Uctoch ich obcanov v andorrskych bankdch. V pripade, Ze doslo
k zrudeniu U&tov pred 1.1.2018, dariové Urady CS EU informdciu o existencii U¢tov nedostany.
AD bola ndsledne vynatd zo zoznamu nekooperujicich danovych rajov vedenom OECD.

Socidine zatazenie, mzdy - cudzinci pracujuci v AD musia mat pracovné povolenie. Po uzavreti
pracovnej zmluvy je zamestndvatel povinny vybavit na Ministerstve vnutra prisluiné
pracovné povolenie. Udelovanie pracovnych povoleni je obmedzené kvdtami. Zahranicni
investori, ktori investuju viastny kapitdl moézu ziskat povolenie na pobyt mimo kvot.

Vietci zamestnanci, ako qj pracujuci na viastny Ucet, musia byt povinne clenmi systému
socidlneho zabezpecenia Andorry (CASS - Caja Andorrana de Seguridad Social,
https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/InformacionUtil/32078/32253/965).  Vyska
odvodov do socidlnej poisfovne pre zamestnancov predstavuje 6,5 % a pre zamestndvatelov
15,5 % z hrubej mzdy.

Odr. 2012 existuje moznost udelenia pobytu bez vykondvania aktivnej profesiondinej cinnosti.
V takomto pripade musi zaujemca investovaf minimdine 350 tisic € do réznych aktiv a vlozit
do ndrodného finan¢ného institutu AD 50 tisic € a za kazdy zdvisli osobu dalsich 10 tisic €.
Podobné podmienky pre ziskanie pobytu platia aj pre fyzické osoby vykondvajice
medzindrodné profesiondine aktivity z AD minimdine 90 dni ro&ne. Institut mdzu vyuzit vedci,
umelci Ci Sportovci zamestndvajuci maximdlne jednu osobu. Projekt ich profesiondinej
cinnosti musi byt schvdleny viddou. Musia vlozit 50 tisic € a 10 tisic € za kazdu zavisli osobu do
Ndrodného finanéného institdtu AD.

V roku 2022 priemernd mesacnd mzda v Andorre predstavovala 2.284,67 € (netto) a
minimdlna mzda 1.157,87 € (brutto). Vyska minimdlnej mzdy sa upravuje kazdorocne
spravidla podia inflécie v predchddzajucom roku.
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b) Programy podpory zahraniéného obchodu

Saldo zahrani¢no-obchodnej bilancie AD je tradi¢ne pasivne. Vzhladom na svoju rozlohu je
nUtend dovdzat vacsinu komodit a vyvdza len malé mnozstvo produktov. VelkU cast vyvozu
navyse tvori reexport zahranicnych tovarov. Informdcie o moznostiach investovania
a programov zameranych na podporu zahranicného obchodu mozno ndjst na web strdnkach
Statnej agentiry na podporu investovania www.actua.ad a podnikatelskej platformy
https://investwithandorra.com. Obchodnd a priemyselnd komora AD (www.ccis.ad) poskytuje
zahranicnym firmdm sluzby (poradenstvo, colné informdcie, zoznamy firiem) za poplatok.

c) Zverejnovanie verejnych obstaravani

V AD verejné obstardvanie nezastreluje viddna organizdcia, informdcie o tendroch su
spravidla zverejfované na nasledovnej web strdnke:
http://andorraabierta.aytoandorra.es/contratos

d) Zmluvna zdkladna SR s AD

Medzi SR a AD nie je podpisand Ziadna bilaterdina zmluva ekonomického charakteru. V r. 2014
bol parafovany textu Dohody medzi SR a Andorrou o automatickej vymene danovych
informdcii. Vzhladom na zdihavy legislativny proces na slovenskej strane dohoda stratila
vyznam, kedze medzitym sa oba stdty stali clenmi multilaterdineho dohovoru o vzdjomnej
administrativnej pomoci v danovych zdlezitostiach. Rokovania o parafovanom dokumente
boli po vzdjomnej dohode ukon&ené. AD pokracuje v Usili o uzatvdranie Dohdd o vymene
danovych informdcii a najm& Dohdd o zabrdneni dvojitého zdanenia.

Il. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahraniéné investicie:

Na prildkanie zahrani&nych investicii, ozivenie ekonomiky a zvysenie jej konkurencieschopnosti
bol v roku 2012 prijaty novy Zdkon o investicidch ¢. 10/2012. Cielom zdkona bolo prildkat nové
zahranicné investicie vytvarajice pracovné miesta so zameranim na sektory, ktoré produkuju
viac pridanej hodnoty a rastu. Zdkon sleduje poskytovanie kvalitnych sluzieb existujicim a
potencidlnym investorom vo vietkych etapdch, podporuje adekvdtine prostredie ulahcujuce
investovanie, prezentuje obraz AD ako modernej, inovativnej a konkurencieschopnej krajiny.
Stanovuje formy spoluprdce s ostatnymi institGciami na podporu a prildkanie investicii.

Od prijatia z&kona v r. 2012 vzrdstli zahranicné investicie o 500 %. [de predovietkym o investicie
do nehnutelnosti, orientované na sektor sluzieb Ci nezdvislé povolania. AD sa viak v sucasnosti
snazi prildkaf najma PZl suvisiace s inovaciami a digitalizdciou. Z tohto dévodu sa zameriava
na prildkanie ,e-Sportov", ,block-chain' a biotechnologickych spolocnosti. V r. 2021 do AD
smerovalizahrani¢né investicie v celkovom objeme 823,15 miliéna eur, o v porovnani s Udajmi
zr. 2020 predstavuje ndrast o 2752 %. Experti sa domnievaju, ze pod uvedeny ndrast sa
podpisali najmd& zmeny legislativy a regularizdcia majetku cudzincov v krajine. Podiel
zahraniénych investicii v r. 2021 zodpovedal 18,7 % HDP AD, vadsina pochddzala zo Spanielska
(45 %) a FrancUzska (24,6 %). Sektorovo boli orientované do oblasti kapitdlu a sluzieb.
Poslanim viddnej agentiry na podporu investicii Actua (www.actua.ad) je ekonomickd
diverzifikdcia zalozend na rychlom raste novych oblasti ako je inovdcia, zdravotnictvo,
cestovny ruch a vzdeldvanie, prildkanie zahranicnych investicii a podpora domdcim
podnikatelom, ktori chcuU investovat v zahranici, ako qj vieobecnd pomoc podnikatelom
podporovanim spoluprdce medzi verejnym a sukromnym sektorom.

b) Energeticka politika krajiny

AD je energeticky velmi zA&visld, az 80 % spotrebovanej energie sa dovdza. Podiel jednotlivych
zdrojov na celkovej spotrebe energie v r. 2021 bol nasledovny: nafta 43,5 %; vykurovaci olej pre
domdcnosti 22,1 %; elektrickd energia 21,9 %; benzin 11,4 %, propdn 0,9 %, butdn 0,1 %. Vidda
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este vr. 2016 spustila ambicidzny projekt na podporu obnovitelnych zdrojov energie, osobitne
pldn na opravy budov na nizko energeticky ndrocné.
Hoci AD produkuje menej ako 0,001 % globdinych emisii sklenikovych plynov vo svete, jej
Uzemie sa rozprestiera vo vysokohorskom prostredi, ktoré je obzvldst citlivé na désledky zmeny
klimy. Ndrodnd stratégia pre energetiku a zmenu klimy a jej ndsledné revizie sU zdkladom pre
aktualizdciu stanovenych ndrodnych limitov, ktorymi chce krajina prispiet k znizeniu emisii
a naplnit ciele stanovené Parizskou dohodou Rdmcového dohovoru OSN o zmene klimy
(UNFCCC). Hlavnym cielom stratégie je dosiahnuf postupné znizovanie emisii skienikovych
plynov (do r. 2030 o 37 %), vratane dodatocnych kompenzacnych opatreni na dosiahnutie
ndrodnych a medzindrodnych cielov do roku 2050, kedy Andorra pldnuje dosiahnut uhlikovu
neutralitu. S cielom zabezpecit UCast klUCovych hrdcov na redlizécii strategickych politik v
oblasti energetiky a zmeny klimy smerom k uhlikovej neutralite bola zriadend Ndrodnd komisia
pre energetiku a zmenu klimy. Komisia zohrdva mimoriadne délezity Ulohu pri hodnoteni a
monitorovani ndrodnej stratégie v tejto oblasti.

c) Veda, vyskum a vyvoj, inovacie

DlIhodobou stratégiou AD je prildkanie talentov, vytvdranie jedinecnej pridanej hodnoty vo
vybranych tovaroch a sluzbdch pre eurdpsky trh. Vidda za tymto Ucelom zacala Uzko
spolupracovat s francUzskym zdruzenim pre digitalizGciu La Mélée, ako qj platformou
Barcelona Tech City a rozvijat inovativne projekty v oblasti modernych technoldgii. Jednym
Z projektov je podpora elektrickych vozidiel, pricom Andorra je trefou krajinou sveta
s najvacsim podielom elektrickych vozidiel na autoparku krajiny.

IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodnad prax

Saldo zahrani¢no-obchodnej bilancie AD je tradi¢ne pasivne. Vzhladom na svoju rozlohu je
krajina ndtend dovdzat vadcsinu komodit a vyvdza len malé mnozstvo produktov. Velky Cast
vyvozu navyse tvori reexport zahraniénych tovarov. Medzi EU a AD funguje od r. 1990 colnd
Unia, ktord sa nevztahuje na polnohospoddrske produkty. Hlavnym obchodnym partnerom AD
je Spanielsko.

b) Zakladna statistika zahranicného obchodu Andorry v mil. €:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vyvoz 80,6 90,74 106,21 112,24 113,79 102,05 124,8
Dovoz 1168,5 1226,3 1307,49 | 1368,59 1377.93 1267,53 1541,0
Obrat 12491 1317,04| 141370 1 480,83 1 491,72 1369,58 1 665,8
Saldo -1087,9 | -113556 | -1201,28 | -1256,35 | -1264,14 | -1165,48 | -1416,2

Zdroj: Oddelenie statistiky andorrskej viddy www.estadistica.ad

Vr. 2021 vyvoz z AD stupol o 21,99 % oproti predchddzajucemu roku, pricom dosiahol objem
4,43 % HDP krajiny. Dovoz do AD stUpol vr. 2021 0 21,42 % a predstavuje 54,74 % HDP.

c) Tovarova struktura zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz
Hlavné vyvozné komodity AD vr. 2021: ide prevaine o reexport dovdzanych produktov:
elektronika, integrované obvody, protetické (zubné) vyrobky, automobily, cigaretovy papier.

Hlavné dovozné komodity AD vr. 2021: ropné oleje (okrem surovych), automobily, traktory,
motorky, bicykle; parfumy.

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu Andorry za rok 2021:
Vyvoz: Spanielsko (31,3 %); FrancUzsko (28,4 %); zvysok EU-27 (8,5 %), ostatné krajiny (24,1 %).
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Dovoz: Spanielsko (77,8 %); FrancUzsko (12,5 %); zvysok EU-27 (13,2 %), ostatné krajiny (11,1 %).
Zdroj: Oddelenie statistiky andorrskej viddy www.estadistica.ad

e) Vyvoj zahraniéného obchodu so SR za posledné roky (vyvoz/dovoz)
Hospoddrska spoluprdca sa obmedzuje na obchodnly vymenu. Podiel AD na celkovom
zahrani€énom obchode SR je minimdlny a zodpovedd velkosti andorrskej ekonomiky.

Vyvoj zahraniéného obchodu medzi SR a Andorrou (v tis. €):

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vyvoz SR 72,6 106,13 244,49 228 258 208
Dovoz SR 152,7 255,19 204,80 372 124 193
Obrat 225,3 361,32 449,29 600 382 401
Saldo -80,1 - 149,06 39,69 -144 134 15

Zdroj: MH SR, Statisticky Urad SR

Komoditnd Struktura vyvozu SR v (2022): stroje a mechanické ndstroje, elektrické zariadenia,
pristroje na zdznam a reprodukciu zvuku, rézne priemyselné vyrobky, bunicina, vyrobky
potravindrskeho priemyslu, obuv, pokryvky hlavy, vychddzkové palice, upravené perd, umelé
kvety, textilie a textiiné vyrobky.

Komoditn& $truktura dovozu SR v (2022): pravé perly, drahokamy a polodrahokamy, drahé
kovy, dopravné zariadenia, stroje a mechanické ndstroje, elekirické zariadenia, vyrobky
chemického priemyslu, rastlinné vyrobky, textilie a textiiné vyrobky, drevo a vyrobky z dreva,
zAkladné kovy a vyrobky z nich.

NBS neeviduje Ziadne investicie z Andorry do SR a ani opacne.

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritoriu

Pri. obchodnom rokovani je vitand znalost Spanieliny alebo francuzstiny (znalost
oficidineho jazyka krajiny - kataldnciny nie je vyzadovand). Na vyssej manazérskej urovni je
znalost anglictiny beznd, aviak SpanielCina &i francUzstina sU vidy preferované, aby mohli
daldiu obchodnU komunikdciu viest aj ostatni zamestnanci. Pri eurépskom partnerovi sa
ocakdéva dochvilnost. Vyznamny je prvy dojem, vystupovanie a obleCenie, na ktoré si
Andorrcania potrpia.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

AD je vzhladom na svoju rozlohu nitend dovdézaf vacsinu komodit. Velkd East vyvozu navyse
tvori reexport zahrani¢nych tovarov. Pre zahranicné firmy existuju isté moznosti pre odbyt
produktov — v hlavnom sektore ekonomiky — cestovnom ruchu alebo pri predd;ji luxusnych
vyrobkov pre zahraniénych turistov. Medzi EU a AD funguje od r. 1990 colnd Unia, ktord sa ale
nevztahuje na polnohospoddrske produkty.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze

Vzhladom na velkost andorrského trhu, exportéri zo SR nie sU nUteni prijimat osobitné stratégie.
NajvhodnejSou formou je priame oslovenie potencidinych obchodnych partnerov zo strany
slovenskych podnikatelskych subjektov. Dalsou moznostou je U&ast na miestnom veltrhu — Feria
d’Andorra la Vella. Velirhu sa kazdoro&ne zicastiuje priblizne 150 miestnych a zahrani¢nych
fiiem z viacerych oblasti.

d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra
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Obcania SR moézu vstupovat do AD a zdrziavat sa na jej Uzemi bez viz ako turisti az 90 dni. Vo
vieobecnosti plati, Ze AD je bezpecnd krajina. Je viak potrebné pocitaf s moznostou beznej
kriminality (vreckovi zlodeji a pod.).
AD nemd vlastné letisko, ani zeleznicu. Md& pripraveny projekt vybudovania heliportu s cielom
zaviest priame linky vrtulnikom spdjajuce AD s Barcelonou, Toulouse, Lleidou a Seu d Urgell.
NajblizSie letisk& sU v Barcelone a Toulouse (FR), z ktorych sa do Andorry dd dopravit autobusom
alebo prenagjat si auto.
AD md dostatocnU ponuku vhodnych hotelov pre ubytovanie, ceny sU nizsie ako v
susednych krajindach.
Eurdpsky preukaz zdravotného poistenia v ADe neplati. Odpordca sa uzatvorit si pred cestou
do Andorry komeréné zdravotné poistenie.

Sviatky a volné dni, nevhodné na pracovné rokovania

1.1. Novy rok
6.1.  Traja krdli
februdr Karneval (pohyblivy ddtum)

14.3. Den Ustavy

marec/april  Velky piatok (pohyblivy d&tum)
marec/april  Velkonocny pondelok (pohyblivy dédtum)
1.5. Sviatok préce

mdj  Sviatok Svétého ducha (pohyblivy ddtum)

15.8. Nanebovzatie Panny Mdrie

8.9.  stdtny sviatok — Panna Mdria z Meritxellu (patrénka Andorry)
1.11.  Vsetkych svatych

8.12. Neposkvrnené pocatie Panny Mdrie

25.12. Narodenie Jezisa Krista

26.12. Sviatok Svétého Stefana

Predajn& doba:

Po —So: 10:00 - 13:00, 15:00 — 20:00

Ne 10:00 -13:00, 15:00 — 19:00

Obchodné centrd sU otvorené nepretrzite okrem 1.1.; 14.3.; 8.9. a 25.12.
Andorra sa nachddza v rovnakom ¢asovom pdsme ako SR.

Uzito¢né tel. Cisla:

Policia: 110

Rychla lekdrska pomoc: 116
Poziarnici: 118

Adresy zastUpenia SR pre Andorru:

Velvyslanectvo SR v Spanielsku (Embajada de la Republica Eslovaca)
Juraj Tomaga - velvyslanec

C/Pinar, 20, 28006 Madrid

Tel.: (0034) 915 903 861

Fax: (0034) 915 903 868

e-mail emb.madrid@mzv.sk web: www.mzv.sk/madrid
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Internetové kontakty na vyznamné institGcie Andorry:

Viadda Andorry

www.govern.ad

Oddelenie statistiky
andorrskej viddy

www.estadistica.ad

Zdlezitosti dani

wWwWw.impostos.ad

Andorrskd obchodnd
a priemyselnd
komora

WWW.CcCis.ad

Ministerstvo
zahranicnych veci

www.exteriors.ad

Agentira na podporu
rozvoja a investicii
Andorry

www.actua.ad

Ministerstvo pre
cestovny ruch

www.turisme.ad

Ibierka zdkonov

www.bopa.ad

Ministerstvo financii

www.finances.ad

Andorrsk&
konfederdcia
podnikatelov -CEA

www.cea.ad

Otdizky
prisfahovalectva

www.immigracio.ad

Andorra Turisme

www.visitandorra.com

Ministerstvo préce

www.treball.ad

Socidina poistovia

WWW.Ccass.ad

Skolstvo

www.educacio.ad

Systém zdravotnej
starostlivosti

www.saas.ad

Colné sadzby

www.duana.ad

Dennik Diari
Andorra

www.diariandorra.ad

Ddatum: 31.5.2023

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Spanielsku: www.mzv.sk/madrid, emb.madrid@mzyv.sk




